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AO AGENTE DE CONTRATACAO DA AGENCIA REGULADORA DE
SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTES DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO - AGETRANSP

Ref.: IMPUGNACAO

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa
Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitoria/ES, CEP 29.010-361, telefone de contato (27) 2233-
200, por intermédio do seu procurador (procuragdo em anexo), vem, respeitosamente,
apresentar sua

IMPUGNACAO AO EDITAL

Em face ao Edital de PREGAO ELETRONICO N° 01/2026, o que faz em razdo dos fatos
e fundamentos juridicos adiante delineados:

1. DOS PRESSUPOSTOS DE ADMINISSIBILIDADE:
Conforme prevé o instrumento convocatorio no subitem 8.1 do Edital:

“8.1. Qualquer pessoa ¢ parte legitima para impugnar este Edital
por irregularidade na aplicacdo da Lei n° 14.133/2021, devendo
protocolar o pedido até3 (trés) dias uteis antes da data da abertura
do certame.

Portanto, estdo preenchidos os pressupostos de admissibilidade.
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2. DOS FATOS:

A Impugnante, empresa com vasta experiéncia no mercado de administracdo de cartdes
de beneficios, ao analisar o edital do Pregdo Eletronico, que objetiva a contratacao de
empresa para o gerenciamento e fornecimento de cartdo alimentagdo, identificou
clausulas que, com o devido respeito, maculam o instrumento convocatorio por flagrante
ilegalidade, restringindo indevidamente a liberdade econdmica e o carater competitivo do
certame.

Em detida andlise ao edital, a ora IMPUGNANTE constatou que o presente instrumento
convocatorio do objeto, foi formulado contendo disposi¢des excessivas como:

2.2.1 — TR:A Impugnante, empresa com vasta experiéncia no mercado de
administracdo de cartdes de beneficios, ao analisar o edital do Pregao
Eletronico, que objetiva a contratacdo de empresa para o gerenciamento e
fornecimento de cartdo alimentagdo, identificou clausulas que, com o
devido respeito, maculam o instrumento convocatorio por flagrante
ilegalidade, restringindo indevidamente a liberdade econdmica e o carater
competitivo do certame.

“2.6.1. A contratada devera garantir ampla cobertura da rede credenciada
em todo o territorio do Estado do Rio de Janeiro. A solu¢do devera
contemplar, obrigatoriamente, integragdo com, no minimo, trés empresas
de entrega de produtos alimenticios que operem nas principais plataformas
de delivery (tais como iFood, Uber Eats, Rappi ou equivalentes),
permitindo o pagamento direto pelas plataformas digitais, utilizando os
créditos disponiveis, sem necessidade do cartdo fisico. Essa exigéncia visa
assegurar conveniéncia e acesso eficiente ao beneficio, considerando a
atuacdo descentralizada da AGETRANSP. As justificativas técnicas
encontram-se detalhadas no Estudo Técnico Preliminar, parte integrante
deste processo.

E breve o relato dos fatos.
3. DA EXIGENCIA DE CONVENIO EM SITE OU APLICATIVO (DELIVERY)

A exigéncia preconizada no Edital (subitem 2.6.1) no que tange a exigéncia de possuir
convénio para aceitacdo de empresas de aplicativo com entrega por delivery para os
servicos de vale refeicao.
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Ocorre que tal exigéncia, ao determinar que a licitante possua integragdo com plataformas
de delivery, impode condicdo que extrapola as funcionalidades essenciais de um aplicativo
de gestdo de beneficios, tratando-se de inovagdo tecnoldgica recente e que nao estad
presente em todas as empresas do setor, 0 que limita a competicdo, visto que essa ¢ uma
inovagao atual, que nem todas as empresas possuem.

Salta aos olhos o favorecimento as empresas que possuam convénios com empresas de
aplicativo (delivery).

No que tange a matéria, cumpre identificar que o entendimento predominante do TCU ¢
no sentido de que cabe ao gestor definir com precisdo as reais necessidades de
fornecimento do vale alimentacdo aos seus empregados. No entanto, a atuagdo desse
dirigente deve estar pautada nos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, bem
como os critérios técnicos para a fixacdo devem estar baseados em estudos realizados e
constar do processo licitatorio, o que nao existe no presente caso.

Por 6bvio, identificar a quantidade de estabelecimentos comerciais por denominag¢do nao
¢ desproporcional ou ilegal, mas DIRECIONAR e IMPOR especificamente que devera
possuir convénio com delivery viola o entendimento e ndo pode ser tolerado.

Nesse sentido, veja-se:
REPRESENTACAO. CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO E MANUSEIO
DE VALE ALIMENTACAO, NA FORMA DE CARTAO
ELETRONICO OU TECNOLOGIA SIMILAR, PARA

AQUISICAO DE PRODUTOS EM
ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS
CREDENCIADOS. INSUBSISTENCIA DOS

ALEGADOS INDICIOS DE RESTRICAO AO CARATER
COMPETITIVO E DIRECIONAMENTO DO CERTAME.
NECESSIDADE DE REDUZIR A TERMO OS
CRITERIOS TECNICOS QUE RESPALDARAM A
FIXACAO DO NUMERO MINIMO DE
ESTABELECIMENTOS. PROCEDENCIA PARCIAL.
DETERMINACAO. Na licitagdo para contratagio de
empresa especializada no fornecimento de vale alimentacao,
na forma de cartdo eletronico ou tecnologia similar, apesar
de discricionaria a fixagdo do numero minimo de
estabelecimentos credenciados, o gestor deve estar
respaldado em estudo técnico para fixar tal numero,
devendo reduzir a termo o referido estudo e junti-lo aos
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autos do processo licitatorio. ACORDAO TCU 2367/2011.
Data: 31/08/2011.

Desta feita, ainda que um determinado ato seja praticado com certa margem de
discricionariedade, este deve respeitar os limites impostos pelos principios regentes, sob
pena de gerar, em alguns casos, a convalidacdo do ato e, em outros, at¢ mesmo a sua
invalidagao.

Portanto, tal imposi¢ao mostra-se abusiva e ilegal, visto que constitui ilegitima restricao a
participagdo do certame, razdo que merece ser revista, a exigéncia mostra-se
potencialmente capaz de restringir a competitividade ou direcionar o certame as poucas
empresas que ja possuem convénio com as plataformas de delivery.

Apoés andlise e consulta ao Mapa de Empresas Ativas por Atividade Econdomica do
Governo Federal', ¢ possivel verificar que existem cerca de 549 (quinhentos e quarenta e
nove) empresas, cadastradas com o CNAE de “Emissao de Vales-alimentagao”.

Mapa de Empresas - Empresas Ativas por Atividade Econdmica

. 549 199 60 290

e o ymmeabiraragds e Emnrocas Ativas par UF Empresas Ativas por UFMunicipio Empresas Aoz por M SeEronbmvcn

13 Frimin s siresa ] =

/2053 Mt € Cpireyamten

Verificando os principais sites e aplicativos de delivery, constata-se que apenas 6
empresas sao conveniadas a esses portais, como demonstrado a seguir:

! https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-empresas
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Dessa forma, ¢ insustentavel afirmar que a solicitacdo de convénios com empresas de
delivery ndo afeta a ampla competitividade do certame, tendo em vista que APENAS
1,09% DAS

EMPRESAS FORNECEDORAS DE VALE-ALIMENTACAO/REFEICAO
POSSUEM TAIS CONVENIOS.

Insta ressaltar que o edital deve estabelecer as regras do certame de forma objetiva e
clara, de modo que, nio podera a Administraciio, vincular qualquer exigéncia que
limite o carater da livre competicdo, sem apresentar justificativas para tal exigéncia.

Resta claro o favorecimento a empresas que ja possuem aplicativo de delivery ou
convénio com as empresas de aplicativos de entrega, de modo que a imposicao, fere
inteiramente os principios instituidos pela legislagdo vigente, ceifando o direito de
interessadas no certame concorrem em condigdes iguais.

Outrossim, ndo ha estudos técnicos que embasem a pretensao da licitante, de modo a se
demonstrar motivadamente a imprescindibilidade do recurso a ser empregado. Apesar de
o gestor publico ter certa margem discriciondria para definir com precisdo a real
necessidade de atendimento aos beneficiarios do vale alimentagdo, nota-se que este tem o
dever de respaldar-se por meio de prévio estudo técnico acerca da viabilidade da
exigéncia.

Portanto, coaduna-se com a fundamenta¢do exposta, torna-se evidente os indicios de
direcionamento do certame em face de uma pequena parcela de empresas que em sintese
cumpre os requisitos exigidos, sobretudo por ndo restar efetivamente demonstrado que a
manuten¢do da exigéncia ¢ indispensavel ao cumprimento das obrigagdes contratuais.
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Além do mais o art. 37, inciso XXI da CF/88 prevé que somente serdo permitidas

Y

exigéncias de qualificacio técnica e econdmica indispensaveis a garantia do
cumprimento das obrigacoes, de modo que no caso concreto foi fielmente demonstra
que para o alcance finalistico do PAT, a falta de convénio nio seria um obstaculo e,
portanto, caracteriza uma exigéncia que a luz da lei nao é indispensavel para o
cumprimento das obrigacées a serem assumidas pela futura contratada, razio pela
qual é ilegal sua manutencio.

Outrossim, a exigéncia em comento foi incluida de forma genérica no presente edital e,
portanto, desprovida de qualquer justificativa técnica que ampare a pretensdo do gestor
publico. Nesse sentido ndo ha evidéncias no minimamente razoaveis acerca de que a
exigéncia deve ser mantida.

4.DO PAGAMENTO POR APROXIMACAO

No que se refere aos servigos de implanta¢do, administragdo e gerenciamento de vale
alimentacdo por meio de cartdes, a tecnologia de pagamento por aproximacao
(CONTACTLESS) ¢ restrita, na medida em que obstrui a participagdo de potenciais
licitantes que teriam a capacidade de executar o servigo por meio de tecnologias similares
tal como o QR Code e com a mesma qualidade daquelas que possuem a tecnologia
CONTACTLESS.

Corroborado ao exposto, o TCE-SP enfrentou a matéria em debate, posicionando-se por
meio do acordao TC-00016190.989.22-8 no seguinte sentido:

EMENTA: EXAME PREVIO DE EDITAL. LICITACAO.
PREGAO ELETRONICO. VALE ALIMENTACAO.
TECNOLOGIA ESPECIFICA DE PAGAMENTO POR
APROXIMACAO. ROL TAXATIVO DE PLATAFORMAS
DE DELIVERY. PARCIALMENTE PROCEDENTE.

[...]

Nao obstante, assim como a Assessoria Técnica, considero que os
argumentos apresentados pelo Municipio ndo foram capazes de
justificar a opcdo pela tecnologia NFC, em detrimento de outras
tecnologias de pagamento sem contato (como por QR Code);
tampouco evidenciaram a razoabilidade da exigéncia de convénio
com ao menos uma das plataformas de delivery indicadas no edital.
Em se tratando de aspectos de ordem eminentemente técnica,
encurto razdes e adoto como fundamento de decidir a abordagem
efetuada por ATJ, cujos excertos de interesse reproduzo, como
forma de preservar seu fiel conteudo:

A sigla NFC advém da tecnologia Near Field Communication que,
em traducdo livre, significa “comunica¢do por campo proximo”,
sendo uma tecnologia de comunicagdo sem fio que possibilita que
dois dispositivos eletronicos que se encontrem bem proximos, se
comuniquem sem haver necessidade de prévia configuragdo. Esta
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tecnologia encontra-se ja disseminada em diversos smartphones e
smartwatch’s, sendo o pagamento mével o uso mais popular que se
faz com a utilizacdo da tecnologia NFC. Tecnologias que
possibilitam transagdes € operagdes sem contato, como NFC e QR
Code constituem ferramentas muito valorizadas na atualidade pelas
empresas e, segundo estudo realizado pela VISA em 2021
(disponivel em https://usa.visa.com/ dam/VCOM/blogs/visa-back-
tobusiness-study-jan21.pdf) 60% dos brasileiros ndo comprariam
em uma loja que ndo oferecesse a op¢do de pagamento sem
contato. Neste sentido, a tecnologia contactless e. sobretudo, a NFC
veio para ficar, sendo apenas uma questdo de tempo a ampla
disseminagdo de seu uso nos mais variados tipos de dispositivos.
No entanto, no caso especifico da prestacio de servicos de
Implementacio de Créditos para Vale Alimentacio, a
possibilidade de pagamento sem contato com base na tecnologia
NFC ainda é restrita e neste sentido, visando a ampliacao do
universo de possiveis licitantes, entendemos que o Edital
deveria admitir também a oferta de outras tecnologias de
pagamento sem contato, tal como por QR Code, especificando
objetivamente as tecnologias admitidas (grifos nossos). A
exigéncia de comprovagdo de possuir convénio para pedidos e
pagamentos em site ou app’s com empresas de entrega de produtos
in natura (delivery) ndo constitui em infringéncia a Stimula n° 15
desta Corte, uma vez que ndo se esta a exigir das empresas de
delivery (terceiros) nenhum compromisso com relagdo ao objeto
licitado; cabe apenas a licitante comprovar possuir convénio com
tais empresas para pedidos e pagamentos com a utilizacdo do
crédito de Vale Alimentacdo por ela implementada. Quanto a
indicacdo pelo Edital de plataformas de delivery, constata-se que
em diversos itens do Edital o rol de plataformas citadas mostra-se
apenas exemplificativo, uma vez que ao final da lista ¢ utilizada a
expressdo “dentre outros”. E o caso, por exemplo, dos itens 3.5. e
5.4.7. do Anexo I — Termo de Referéncia do Edital. Porém,
constata-se que o item 21.2.2. do Anexo I requer comprovagao de
possuir convénio em no minimo uma das empresas elencadas (pao
de actcar, confianga, extra ou tenda alimentacdo), ressaltando,
inclusive, que o rol de plataformas de delivery indicadas no caput é
taxativo, porém sera necessario convénio com apenas uma das
plataformas indicadas. Assim, considerando tratar-se apenas de um
rol meramente indicativo de empresas de delivery, deve o referido
item do Anexo I ser alterado para refletir tal condi¢do. g.n.

Ante o exposto, acompanho as conclusdes de ATJ e MPC e voto
pela procedéncia parcial da representacdo, determinando a
Prefeitura Municipal de Guaranta que, caso queira prosseguir
com o certame: (i) passe a admitir a oferta de outras
tecnologias de pagamento sem contato, como por QR Code,
especificando-as objetivamente; e (ii) assegure o carater
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exemplificativo do rol de plataformas de delivery indicadas no
edital.

Em julgado congénere (PROCESSO: 018180.989.22-0) ao ja citado acima, o TCE-SP
também se pronunciou no sentido de se possibilitar a utilizacdo de variadas tecnologias
que asseguram o pagamento por aproximagao, conforme se extrai:

“Nesse contexto, acolhendo as manifestacdes unanimes da ATJ, d.
MPC e SDG, VOTO pela procedéncia do pedido formulado por
Mega Vale Administradora de Cartdes e Servigos Ltda.,
determinando a Faculdade de Medicina de Jundiai que retifique a
redagdo do Edital do Pregdo Presencial n° 8/2022, a fim de: a)
estabelecer novos pardmetros quantitativos para o rol de
estabelecimentos comerciais que a vencedora havera de
comprovadamente credenciar a aceitagdo dos respectivos vales
refeicdo, a partir de medidas que melhor reflitam a relagdo entre o
numero estimado de beneficiarios, a localizacao e o perfil esperado
dos estabelecimentos; b) prever prazo suficiente para a
implementacdo do credenciamento e inicio da prestacio dos
servigos; c¢) assegurar o carater exemplificativo do rol de
plataformas de delivery e empresas conveniadas; e, d) possibilitar
a oferta de diferentes tecnologias de pagamento por
aproximacio, além da originalmente prevista, tais como QR
Code, especificando-as objetivamente”.

No caso concreto, no entanto, pleiteia-se, em homenagem a competitividade e isonomia,
a retirada do citado item, visto que a presenga dele retira das participantes chances reais
de avancar as demais etapas do desempate, e, por conseguinte, afasta da competitividade
potenciais empresas que possuem capacidade de executar o objeto com a mesma
qualidade.

Perpassando pelos incisos contidos no citado art. 37, da CF/88, infere-se do inciso XXI,
que o processo licitatorio deve assegurar igualdade de condigdes a todos os licitantes,
sendo vedado a inclusdo de clausulas impertinentes, dispensaveis e de pouca relevancia
técnica e econdmica para fins de cumprimento das obrigacdes. Verbis:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unidao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e,
também, ao seguinte

[.]

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras,
servicos, compras e alienacdes serdo contratados mediante
processo de licitacdo publica que assegure igualdade de
condicoes a todos os concorrentes, com clausulas que
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estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as condig¢des
efetivas da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira
as exigéncias de qualificacdo técnica e econémica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes.
(Grifos nossos)

Ante o exposto, requer a retirada da exigéncia prevista do subitem 2.2.1 do Termo de
Referéncia, visto que esta restringe a isonomia e competitividade.

5. DOS PEDIDOS E REQUERIMENTOS:
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Isto posto e preenchidos os requisitos legais, PUGNA A PETICIONANTE pelo
recebimento da presente impugnacgdo para que seja processada e julgada por este d. Sr.
Pregoeiro da Comissdo Permanente de Licitagdo, exercendo o juizo de mérito e de
retratacdo, para:

A. Seja retificado no termo do Edital o subitem 2.6.1, e demais itens que exige, a fim de
que seja excluida a obrigatoriedade do aplicativo de delivery.

B. Requer que seja modificacao do subitem 2.2.1 do TR para que seja admitido de forma
ambas as formas de pagamento por aproximag¢do, de modo nao cumulativo, corroborando
o entendimento do TCE-SP acerca do tema.

C. Caso nao entenda pelas retificagdes do Edital, pugna-se pela emissdo de parecer,
informando quais os fundamentos legais e o estudo técnico que embasaram a decisdo
desta comissao;

D. Requer ainda a manifestagao do responsavel pela elaboragdo do Edital com fulcro no
art. 17, inciso II do Decreto n°® 10.024/2019;

E. Nao sendo estes os entendimentos de Vossa Senhoria, que submeta a Impugnacdo a
Autoridade Superior competente para apreciacao final.

Nestes termos,
Pede Deferimento.

Vitoria/ES, 03 de julho de 2026.

Documentn assinado digitalmente
'Y b VITORIA DE SOUZA SOARES
g el Data: 03/07/2026 15:27:52-0300
Verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

VITORIA DE SOUZA SOARES
ANALISTA DE LICITACOES
CPF.: 138.757.297-06
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172 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

ANDRE MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 07 de maio de
1994, portador da carteira de identidade n.° 3.668.838 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.477-78, residente e domiciliado na Rua Joao Vieira Simodes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

AFONSO MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 11 de agosto
de 1997, portador da carteira de identidade n.° 3.885.621 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.537-43, residente e domiciliado na Rua Jodo Vieira Simodes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitdéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n.© 32.207.884/0001-
46 e NIRE/JUCEES n.° 32300041507, com sede na cidade de Vitéria/ES, na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n.° 955, Edificio Global Tower, sala 707, Enseada do Sua3,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335, representada por FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro,
casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n.°
450.778.607-00 e RG 271730 SSP/ES, domiciliado na Avenida Nossa Senhora dos
Navegantes, n.° 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP 29.050-335.

Unicos sdcios da sociedade empresaria LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA,
com ato constitutivo registrado na JUCEES sob o NIRE n.© 32203082512, inscrita no CNPJ
sob o0 n.° 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Ed.
Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-360, resolvem alterar o contrato social da
empresa nos termos abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ABERTURA DE FILIAL

Os sdcios decidem pela abertura de uma filial na Avenida Da Francga, n°® 393, Edificio
Terminal de Navios e Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-
000.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSOLIDACAO
Em decorréncia das alteragdes, os socios resolvem reescrever o contrato social, que passa
a vigorar com a seguinte redagao, conforme a Lei n.°© 10.406/2002:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ sob 0 n.© 19.207.352/0001-40 - NIRE n.° 32203082512

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO SOCIAL
A sociedade denomina-se LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA e rege-se pela
Lein.®° 10.406 de 10/01/2002 e pelas demais normas legais aplicaveis.

CLAUSULA SEGUNDA - DA SEDE E FILIAL
A sociedade tem sua sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Edificio Vitdria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361.
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« FILIAL 01: Situada na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 902, Edificio Vitéria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361, inscrita no CNPJ 19.207.352/0004-93 e
NIRE 32900686657, exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 02: Situada na Alameda Araguaia, n°2190, SALA 908 CEA Il EDIFICO 1,
Alphaville Industrial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000, inscrita no
CNPJ 19.207.352/0005-74 e NIRE 35920318605, exercendo as atividades da matriz,
exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 03: Situada na Avenida Da Franga, n°® 393, Edificio Terminal de Navios e
Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-000, exercendo
as atividades da matriz.

Paragrafo unico: A sociedade pode abrir e manter filiais e escritérios em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, observando as disposigoes legais vigentes (art. 997, I, Lei
n.© 10.406/2002).

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social a emissao de vales-alimentagéao, vales-transportes e
similares, bem como atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negécios
em geral, exceto imobiliarios, e a administragao de cartdes de crédito, nos seguintes ramos
de atividade:

1. Prestacao de servigos de administragdo por meio de cartdo magnético para:
a. Beneficios previstos no PAT (Programa de Alimentacéo do Trabalhador):
i. Alimentacéo;
ii. Refeicao;
b. Convénios;
c. Combustiveis;
d. Gestao de frotas;
e. Farmacias;
2. Gravacgao e impressao de cartdes magnéticos;
3. Locacao, instalagdo e manutengao de equipamentos.

Codificacao das atividades econdmicas:

* 8299-7/02: Emisséo de vales-alimentacéo, vales-transportes e similares;

« 7490-1/04: Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em
geral, exceto imobiliarios;

e 6613-4/00: Administragcao de cartdes de crédito.

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdées de reais), dividido em
21.000.000 (vinte e um milhées) de quotas de capital, de valor unitario de R$ 1,00 (um real),
totalmente subscritas, e integralizadas em moeda corrente do Pais até o dia 31/12/2025,
com a seguinte distribuicdo entre os sécios:
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2 VALOR VALORA
0,
Soclos QUOTAS INTEGRALIZADO | INTEGRALIZAR %

ANDRE MARCHIORI POLIDO 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
AFONSO MARCHIORI POLIDO | 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
VCP - VITORIA CAPITAL

~ 0,
PARTICIPACOES S/A 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%

TOTAL 21.000.000| 16.157.610,00 4.842.390 100%

Paragrafo unico: A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas quotas,
respondendo pela integralizagédo do capital social, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.°
10.406 de 10/01/2002.

CLAUSULA QUINTA - ADMINISTRAGAO

A administragcado da sociedade sera exercida pelo administrador nao sécio, ERLY VIEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, nascido em 04/05/1952, portador da carteira de identidade
n.° 4.627.398-0 SSP/SP e inscrito no CPF n.° 228.281.416-91, residente e domiciliado na
Rua Elesbao Linhares, n.° 515, apto 101, Praia do Canto, Vitéria/ES. Ele exercera suas
funcdes de forma individual, representando a sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, com plenos poderes para conduzir os objetivos sociais e garantir o
funcionamento da empresa.

Paragrafo Primeiro: O administrador nao sécio, juntamente com o diretor financeiro ndo
so6cio, ndo administrador GERVANDO THOMPSON DA SILVA, inscrito no CPF n.°
079.128.887-05, responderao solidariamente pelas questdes de ordem contabil e fiscal,
bem como pelas eventuais falhas nos controles internos da empresa. Ambos serdo
responsabilizados administrativa e criminalmente pelos prejuizos causados a sociedade
ou a terceiros (artigos 186 e 927 do Cdédigo Civil de 2002).

Paragrafo Segundo: O administrador declara, sob as penas da lei, que nao estd impedido
de exercer a administracdo da sociedade, seja por lei especial, seja por condenacao
criminal, incluindo as hipoteses de crime falimentar, prevaricagao, suborno, peculato,
crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro, fé publica ou propriedade
(artigo 1.011, paragrafo 1°, do Cédigo Civil de 2002).
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Paragrafo Terceiro: Dependerdo de quéruns especiais as deliberagbes constantes dos
artigos 1.071 e 1.076 do Codigo Civilde 2002, com a possibilidade de admissao de parecer
opinativo do Conselho de Administragdo, conforme a Clausula Sétima.

Paragrafo Quarto: A prévia autorizagdo da maioria dos sOcios sera necessaria para as
seguintes deliberacbes, observadas as respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, apos parecer opinativo especial do Conselho de Administragao:

1. Distribuicao de lucros ou perdas, especialmente em situagdes que exijam aportes
de capital, para posterior pagamento pela sociedade;

2. Prestacao de fiangas ou avais pela sociedade;

3. Concesséo de créditos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) a pessoas
fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

4. Assuncgao de débitos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), provenientes
de pessoas fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

5. Participagdo em licitagdes cujo valor anual ou prazo de pagamento seja superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhbes de reais) ou com taxas de desagio superiores a
10%;

6. Aquisicdo ou alienacdo de bens moveis acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) ou imoéveis acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

7. Nomeacéo de diretores ndo empregados, que serdo indicados pelo administrador
nao sécio, com remuneracao a ser determinada e arquivada na Junta Comercial.

Paragrafo Quinto: O administrador ndo socio sera escolhido em reunido extraordinaria de
socios, pela maioria deles, observadas suas respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, comremuneragéao sujeita a revisdo ou ratificagado anual. O termo de nomeacéao
serd arquivado na Junta Comercial para conhecimento de terceiros, sem necessidade de
alteracdo do contrato social.

Paragrafo Sexto: A destituicdo do administrador ndo sécio também dependerd de reunido
extraordinaria de sdcios, por maioria, com a escolha de um novo administrador conforme
previsto no paragrafo anterior, sendo ambos os termos arquivados na Junta Comercial para
conhecimento de terceiros.

Paragrafo Sétimo: Em caso de impossibilidade do exercicio das funcdes pelo
administrador ndo sécio, serd nomeado interinamente um dos diretores, poraclamacéo da
maioria dos soécios, até que seja realizada reunido extraordinaria para nomeagao de um
novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao sera composto por sete membros, dos quais trés serdo os
socios pessoas fisicas e o representante legal da sécia pessoa juridica. Os demais trés
membros serdo escolhidos individualmente por cada um dos sécios, sem interferéncia dos
demais, sendo o administrador ndo sécio o sétimo membro.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio atuard como secretario das reunioes do
Conselho de Administragao, responsavel por elaborar a pauta e a ata: a primeira, com
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antecedéncia minima de 15 dias, e a segunda, a ser aprovada na reuniao subsequente. O
administrador ndo votara em questdes de nomeacéao e destituicdo de administradores, ou
em assuntos de seu interesse, conforme decisdo dos demais membros.

Paragrafo Segundo: A presidéncia do Conselho sera vedada ao administrador nao sécio,
sendo aberta a qualquer outro membro, com mandato de dois anos, permitida a
reconducgéo.

Paragrafo Terceiro: O voto de desempate cabera aos sécios, conforme suas quotas sociais
e as regras de desempate previstas na lei civil para sociedades limitadas.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho poderado receber remuneragéo por reunido,
conforme deliberagao dos socios, sem vinculo empregaticio e mediante emissao de nota
fiscal.

Paragrafo Quinto: O Conselho tera carater "opinativo" em regra, "opinativo especial” em
casos previstos na Clausula Sexta, paragrafo terceiro, e "essencial" em conformidade com
o paragrafo primeiro da Clausula Oitava.

Paragrafo Sexto: As decisdes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos,
sendo presumido o quérum de aprovagao quando este contrato for omisso.

CLAUSULA SETIMA - DA SUCESSAO E DO ANTINEPOTISMO

Fica vedada a prestagéo de servigos a sociedade, a qualquer titulo — inclusive como
sucessor, procurador ou mandatario — por quem seja companheiro(a) ou cénjuge dos
socios pessoas fisicas ou do representante legal da sécia pessoa juridica, assim como por
parentes desses em linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive, ou de seus
cOnjuges ou companheiros (parentesco por afinidade). As vedacdes permanecem mesmo
apds o término do casamento ou unido estavel.

Paragrafo Primeiro: Essa vedacdo podera ser afastada em situagdes excepcionais,
mediante voto unanime dos sdcios e aprovagao de parecer essencial por maioria do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento ou incapacidade civil dos sécios pessoas
fisicas, do representante da sdcia pessoa juridica, ou de faléncia desta, a sociedade nao
sera dissolvida, nem havera direito de liquidagao da parte do sdcio falecido ou incapaz,
devendo-se observar as regras de sucessao patrimonial das quotas sociais previstas no
Cadigo Civil.

Paragrafo Terceiro: Em casos de retirada de sécios, seja de forma voluntaria ou judicial,
sera concedido um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a elaboragdo de um balancgo
para apuracao de haveres, e mais 180 (cento e oitenta) dias para pagamento da cota do
retirante pela sociedade. Sera franqueada a aquisigao da referida cota por outro sécio,
observado o direito de preferéncia.

CLAUSULA OITAVA - DOS LUCROS E PERDAS
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O término do exercicio social serd em 31 de dezembro de cada ano, quando sera feito o
balango anual, sendo os lucros e prejuizos apurados distribuidos ou atribuidos aos sdcios
na proporgao de suas quotas de capital.

Paragrafo Primeiro: Poderdo ser levantados balangos intermediarios e, havendo
resultados positivos, esses poderao ser distribuidos como antecipagéao de lucros.

CLAUSULA NONA -FORO

Fica eleito o foro da comarca de Vitéria/ES para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias
decorrentes do presente contrato, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja o domicilio das partes interessadas.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em via Unica, que
serd levado a registro.

Vitéria/ES, 29 de maio de 2025.
ASSINATURAS:

ANDRE MARCHIORI POLIDO
AFONSO MARCHIORI POLIDO

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A
Representada por Frederico Luiz Bobbio Lima

Administrador:
ERLY VIEIRA

Diretor Financeiro:
Gervando Thompson da Silva
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 2021

Aos 20 dias do més de setembro de dois mil e vinte e um (20/09/2021), as 14 horas, na sede da empresa

VCP — VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n2 32.207.884/0001-46 e

NIRE/JUCEES n2 32.300.041.507, localizada na Cidade de Vitéria/ES, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio Global Tower, Sala 707, Enseada do Su3,
Vitdria/ES, CEP 29.050-335 os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, representando a totalidade do capital social; compareceram e
declararam cientes do local, data, hora e ordem do dia, dispensando as formalidades da convocacao,
com o objetivo especifico de deliberar sobre eleicdo e reeleicio dos membros da diretoria, podendo
estes ser acionistas ou ndo, alteracao do capital social com autoriza¢do de valor e conversao das classes

de acbes ordindrias e preferenciais.

Presentes na assembleia os acionistas representando a totalidade do capital social: MARGARETH

MARTINS DE AGUIAR LIMA, brasileira, casada pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresaria,

domiciliada a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, sala 707, Enseada do Suad, Vitéria/ES, CEP
29.050.335, portadora da C.l. n2 502.053 SSP/ES, expedida em 26.08.1996, inscrita no CPF/MF sob o n?
751.317.067-34, natural de Afonso Claudio/ES, nascida em 28.10.1961, filha de Eustrasival Gomes de
Aguiar e Jandira Martins de Aguiar, com 48.000 (quarenta e oito mil) acGes ordindrias, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 48.000,00 (quarenta e oito reais); ELISA DE
AGUIAR LIMA, brasileira, solteira, estudante, domiciliada a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n°
955, sala 707, Enseada do Sud, Vitéria/ES, CEP 29.050.335, portadora da C.I. n? 2.198.576 SSP/ES,
expedida em 16/10/2015, inscrita no CPF/MF sob o n? 163.893.057-02, nascida em 10.08.1997, natural
de Vitoria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins de Aguiar Lima, com 16.000
(dezesseis mil) acdes ordinarias, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS

16.000,00 (dezesseis mil reais); LUIZA DE AGUIAR LIMA, brasileira, solteira, estudante, domiciliada a

Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Sud, Vitéria/ES, CEP 29.050.335,
portadora da C.I. n? 2.198.585, SSP/ES, expedida em 16/10/2005, inscrita no CPF/MF sob o n®
163.893.157-75 nascida em 10.08.1997, natural de Vitéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e

Margareth Martins de Aguiar Lima, com 16.000 (dezesseis mil) acOes ordinarias, subscritas e
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integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de RS 16.000,00 (dezesseis mil reais) e FREDERICO

LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio,

domiciliado a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Sud, Vitéria/ES, CEP
29.050-335, portador da C.l. n2 271.730 SSP/ES, expedida em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n®
450.778.607-00, natural de Conceicdo da Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e
Daria Bobbio de Lima, com 240.000 (duzentas e quarenta mil) acGes ordinarias, subscritas e

integralizadas, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).

Assim reunidos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Frederico Luiz Bobbio Lima, que convidou a
mim, Sr. Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro, para secretaria-lo. Constituida a mesa, o Sr. Presidente

declarou a assembleia instalada.

Apds a discussdao da matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem
quaisquer restricbes, deliberaram por autorizar o aumento do capital social no limite de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). As acBes da companhia ficam classificadas em ordindrias e
preferenciais. Fica decidido que o capital social serd aumentado para RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), com recursos oriundos da conta reserva de lucros apurados no Balang¢o Patrimonial encerrado em
31/12/2020, sendo 15.000.000 (quinze milhdes) em agBes ordinarias e 5.000.000 (cinco milhdes) em
acOes preferenciais sem valor nominal conforme boletim de subscricdo anexo a presente ata.
Deliberaram ainda sobre a eleicdo e reeleicdo dos membros da diretoria acionistas ou ndo, cabendo ao
diretor presidente comandar a execugao da politica, das diretrizes e das atividades gerais da Companhia
fixadas pelos acionistas, presidir as reunides da Diretoria, coordenar as atividades das dreas econdmico-
financeiras e contabeis da Companhia, a tesouraria e a controladoria, bem como coordenar a execug¢ao
das operacOes e dos investimentos aprovados pelo Conselho de Administracdao. Cabe também ao diretor
presidente representar a companhia no relacionamento com érgdos governamentais, com mandato de
3 (trés) anos contados da presente data, e que nesta data firmam os termos de posse que constam do
anexo, das seguintes pessoas:

(a) FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de bens,

empresario, domiciliado a Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada
do Sud, Vitdria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I. n? 271.730 SSP/ES, expedida em
12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n? 450.778.607-00, natural de Concei¢do da Barra/ES,
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nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de Lima, para o cargo de
diretor presidente.

(b) FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial

de bens, empresario, domiciliado a Rua Jodo Pessoa de Mattos, n° 158, Apto 101, Praia da
Costa, Vila Velha/ES, CEP 29.101-115, portador da C.I. n? 1.599.523 SSP/ES, inscrito no
CPF/MF sob o n? 099.218.787-78, natural de Vila Velha/ES, nascido em 19.10.1982, filho de

José Pereira Ribeiro e Amelia Ercelina Saitt Ribeiro, para o cargo de diretor.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de todos, oferecendo a palavra a
guem dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, encerrou os trabalhos suspendendo a
sessao pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai
assinada por todos. ACIONISTAS PRESENTES: MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA, ELISA DE AGUIAR
LIMA, LUIZA DE AGUIAR LIMA e FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA.

A presente Ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Vitoria-ES, 20 de Setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Presidente da Mesa/Diretor
CPF: 450.778.607-00

FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO
Secretario da Mesa/Diretor
CPF: 099.218.787-78
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ACIONISTAS:
FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA
CPF: 450.778.607-00 CPF: 751.317.067-34
ELISA DE AGUIAR LIMA LUIZA DE AGUIAR LIMA
CPF: 163.893.057-02 CPF: 163.893.157-75

ADVOGADA

LETICIA COMARELA BARBOSA BORGES
OAB/ES 11489
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CAPITULO I

Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duracgao

Artigo 1°: DENOMINAGAO
Sob a denominacdo de “VWCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAC@ES S.A.", é
uma sociedade andnima de capital fechado, que se regerda pelo

disposto neste estatuto e pelas disposicdes legais aplicéaveis.

Artigo 2°: ENDERECO DA SEDE

A companhia tem sede e foro na Avenida Nossa Senhora dos
Navegantes, n°® 955, Sala 707, Enseada do Suad - Vitdéria/ES, CEP.
29050-335, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em
qualgquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da

Diretoria, independentemente de autorizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3°: ATIVIDADES DA EMPRESA
A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituicgdes
ndo financeiras e outras sociedades de ©participacdo, exceto

holdings.

Artigo 4°: PRAZO DE DURAGAO

O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO II

Do Capital Social e das Agdes

Artigo 5°: CAPITAL SOCIAL

O capital social, totalmente subscrito e integralizado conforme
boletim de subscricdo em moeda corrente nacional & de RS
20.000.000,00 (vinte milhbGes de reais), dividido em 5.000.000
(cinco milhdes) acdes preferenciais e 15.000.000 (gquinze milh&es)

acdes ordinarias, sem valor nominal.
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Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria equivalerd 1 (um) voto na
Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - As acdes preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas: (I) nédo conceder a seu acionista o direito de
voto em quaisquer deliberacdes da companhia; (IT) conceder

prioridade aos acionistas no reembolso do capital em caso de
liqguidagdo da companhia; e (III) sdo conversivelis na mesma
qualidade de acdes ordindria mediante deliberacdo dos acionistas
da companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd contratar o servico de acdes
escriturais Jjunto a instituicdo financeira autorizada, indicada
pelo Conselho de Administracdo, situacdo em que as acdes serdo
mantidas em contas de depdésito, em nome de seus titulares, sem a
emissdao de certificados, podendo, nesse caso, ser cobrada dos
acionistas a remuneracdo de que trata o pardgrafo 3° do art. 35 da
Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 4° - A Companhia poderd emitir debéntures simples ou
conversiveis em acdes, por deliberacdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 5° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com
a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricéao
de novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nas
hipéteses previstas no Artigo 172 da Lei n° 6404/76, sendo certo
que tais aumentos poderdo ser realizados mediante subscricao
publica ou privada de acgdes, por conversdo de debéntures ou
incorporacdo de reservas, capitalizando-se os recursos através das
modalidades admitidas em lei.

Paragrafo 6° - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de
acbdes provenientes de aumento de capital, gquando for o caso,
realizar-se-d0 no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro,
contado da sua declaracdo, a segunda, contada da publicacdo da ata

respectiva na forma da lei, salvo se a assembleia geral, guanto ao
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dividendo, determinar que este seja pago em prazo superior, mas no
curso do exercicio social em que for declarado.

Paragrafo 7° - As acdes participardo dos dividendos do exercicio
em que forem emitidas da seguinte forma: (i) as acdes subscritas
até 30 de Jjunho de «cada exercicio fardo Jjus aos dividendos
integrais do referido exercicio social; (ii) as acdes subscritas a
partir de 1° de julho de cada exercicio fardo jus a metade dos

dividendos distribuidos no referido exercicio social.

Artigo 6° - A companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
independentemente de decisdo assemblear, até o limite de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mediante deliberacao
dos acionistas, que fixardo o numero de acdes preferenciais e
ordinadrias a serem emitidas e o preco de emissdo e as condicgdes de
subscricdo, integralizacdo e colocacéo.

Paragrafo Unico - A diretoria poderd aprovar a emissdo de novas
acbes sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a
colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricéao

publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de

controle.
CAPITULO III
Da Administracao
Artigo 7° - A administracdo normativa da Companhia serada exercida

pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SECAO I

Da Diretoria

Artigo 8° - A Diretoria & composta de 2 (dois) membros acionistas
ou nao, todos residentes no pais, eleitos pelos acionistas. O

Diretor Presidente da Companhia terd as seguintes atribuicdes:
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Comandar a execucdo da politica, das diretrizes e das atividades
gerais da Companhia fixadas pelos acionistas, presidir as reunides
da Diretoria, coordenar as atividades das éA&reas econdmico-
financeiras e contabeis da Companhia, a tesouraria e a
controladoria, bem como coordenar a execucdo das operacdes e dos
investimentos aprovados ©pelo Conselho de Administracdo. Cabe
também ao diretor presidente representar a companhia no
relacionamento com 6rgdos governamentais.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 3 (trés)
anos, permitida a reconducédo.

Paragrafo 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerédo
no exercicio dos respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos
novos Diretores.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, deverdo os
acionistas designar substituto, cujo mandato expirarid com os
demais Diretores.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os
Diretores substituir-se-do, reciprocamente, ©por designacdo da
Diretoria.

Artigo 9° - Além das atribuicdes previstas neste Estatuto Social,
compete a Diretoria:

a) executar os trabalhos que lhe forem determinados ©pelos
acionistas;

b) elaborar, anualmente, o relatério de administracao, o
demonstrativo econdbmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes, quando assim solicitados pelos acionistas;

Cc) preparar anteprojetos de plano de expansdao e modernizacdo da
Companhia;

d) submeter aos acionistas o orcamento geral e os especiais da
Companhia, inclusive o0s reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a gque os membros se referirem;

e) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.
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Artigo 10° - A representacgdo ativa e passiva da Companhia, em atos
e operacdes que 1impliquem em responsabilidade societaria ¢é, como
regra, privativa de dois Diretores em conjunto, podendo a
Companhia, alternativamente, ser representada por um Diretor em
conjunto com um procurador, desde que o instrumento de mandato
tenha sido outorgado em nome da Companhia por dois Diretores em
conjunto.

Paradgrafo Unico - A Companhia serd representada por qualquer
Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo,
nos casos de recebimento de citacgdes ou notificacdes judiciais e
na prestacdo de depoimentos pessoalis; representar-se-a, nos casos
permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, por via

epistolar.

Artigo 11° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados,
devendo, ainda, conter prazo determinado, salvo nos casos de

outorga de poderes da cléausula “ad judicia”.

Artigo 12° - A remuneragdo dos Diretores serd fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, gque também fixard, quando for o
caso, o montante e o percentual da participacdo da Diretoria no
lucro da Companhia, observado o limite disposto no Paragrafo 1° do
Artigo 152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - A verba para honoradrios “pré-labore” paga em
duodécimos, assim como a de participacdo, serd partilhada aos
Diretores, por deliberacdo dos acionistas, consignada, por termo,
no livro préprio.

Paragrafo 2° - O empregado de alto nivel, eleito pelos acionistas
para o cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, tera seu
contrato de trabalho suspenso, passando a receber honoradrios e

eventual participacdo nos lucros na forma estabelecida neste
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estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente

ocupado, de acordo com a legislacdo social wvigente.

Artigo 13° - A Diretoria reunir-se-4& sempre que necessario,
mediante convocacdo de qualquer dos seus Diretores.
Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria constardo de atas

lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO V

Das Assembleias Gerais

Artigo 14° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei,
reunir-se-a:

a) Ordinariamente nos quatro primeiros meses, depois de findo o
exercicio social para:

I - Tomar as contas dos administradores, discutir e wvotar as
demonstracdes financeiras;

IT - Deliberar sobre a destinacdo do lucro ligquido do exercicio,
se houver, e a distribuicdo de dividendos, quando for o caso;

ITI - Fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante convocacdo legal, os
interesses sociais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos

acionistas.

Artigo 15° - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um
dos diretores. O secretdrio da mesa serd de livre escolha do

Presidente da Assembleia.

Artigo 16° - Os anuncios de convocacdo, publicados na forma e nos
termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia,
a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a

indicacdo da matéria.
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CAPITULO VI

Do Exercicio Social

Artigo 17 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e

término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 18° - Ao final de cada exercicio social a Diretoria faré
elaborar o Balanco Patrimonial e as demais demonstracdes

financeiras exigidas em lei.

Artigo 19° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualguer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o

imposto de renda.

Artigo 20° - A Diretoria apresentard a Assembleia Geral para
aprovagdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou acréscimos,
realizadas decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, gque nao
excederéa de 20% (vinte por cento) do capital social. A
constituicdo da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio
em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

b) Importancia destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias
e reversdo das formadas em exercicios anteriores;

c) Montante destinado a constituicdo da Reserva de Lucros a
Realizar;

d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
minimo obrigatdério dos acionistas.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras demonstrardo a
destinacdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua

aprovacado pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Artigo 21° - A Companhia, por deliberagdo dos acionistas, podera
levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses Dbalancos. A Diretoria poderd declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no uUltimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VII

Da Liquidacdo, Dissolug¢do e Extingao

Artigo 22° - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos
em lei. Paridgrafo Unico - Os acionistas nomeardo o liquidante e a

assembleia geral determinard o modo de liquidacéo.

CAPITULO VIII

Disposig¢ao Geral

Artigo 23° - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando
aperfeicoar seus servicos e adaptar-se as novas técnicas de
administracdo, poderd adotar processos mecdnicos de emissdo e
autenticacdo de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a

padrdes e sistemas consagrados em usos e praxes em vigor.

Vitéria-ES, 20 de Setembro de 2021.

Acionistas

MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA LUIZA DE AGUAR LIMA
CPF: 751.317.067-34 CPF: 163.893.157-75
FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ELISA DE LIMA AGUIAR

CPF:450.778.607-00 CPF: 163.893.057-02
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA, brasileira,
casada pelo regime de comunhdo ©parcial de bens, empresaria,
domiciliada a Av. Nossa Senhora dos Navegantes, n°® 955, Sala 707,
Ed. Global Tower, Enseada do Suéa, Vitéria/ES, CEP 29050-335,
portadora da C.I. n°® 502.053 SSP/ES, inscrita no CPF/MF sob o n°
751.317.067-34, natural de Afonso Claudio/ES, nascida em
28/10/1961, filha de Eustrasival Gomes de Aguiar e Jandira Martins
de Aguiar.

II - N° DE AGCOES SUBSCRITAS: 3.000.000 (trés milh®des) acdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRICAO: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZAGAO: R$ 2.952.000,00 (dois milhées
novecentos e cinquenta e dois mil reias) integralizados neste ato

provenientes da conta reserva de lucros acumulados no Dbalanco
patrimonial apurado em 31.12.2020.

Vitéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: LUIZA DE AGUIAR LIMA, Dbrasileira, solteira,
estudante, residente e domiciliada a Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 955, Sala 707, Enseada do Suéa, Vitéria/ES, CEP
29050-335, portadora da C.I. n°® 2.198.585, SSP/ES, inscrita no
CPF/MF sob o n°® 163.893.157-75 nascida em 10/08/1997, natural de
Vitdéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins
de Aguiar Lima.

II - N° DE ACOES SUBSCRITAS: 1.000.000 (hum milh&o) acdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRICAO: R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZACAO: RS 984.000,00 (novecentos e
oitenta e quatro mil reias) integralizados neste ato provenientes

da conta reserva de lucros acumulados no balanco patrimonial
apurado em 31.12.2020.

Vitdéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

LUIZA DE AGUIAR LIMA
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: ELISA DE AGUIAR LIMa, brasileira, solteira,
estudante, residente e domiciliada a Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, n° 955, Sala 707, Enseada do Suéa, Vitéria/ES, CEP
29050-335, portadora da C.I. n°® 2.198.576 SSP/ES, inscrita no
CPF/MF sob o n° 163.893.057-02, nascida em 10/08/1997, natural de
Vitdéria/ES, filha de Frederico Luiz Bobbio Lima e Margareth Martins

de Aguiar Lima.

II - N° DE ACOES SUBSCRITAS: 1.000.000 (hum milh&o) acdes
preferenciais e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRIGCAO: R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais).
IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZACAO: RS 984.000,00 (novecentos e
oitenta e quatro mil reias) integralizados neste ato provenientes

da conta reserva de lucros acumulados no balanco patrimonial
apurado em 31.12.2020.

Vitdéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

ELISA DE AGUIAR LIMA
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BOLETIM DE SUBSCRICAO
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A”

I - SUBSCRITOR: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de Dbens, empresadrio, domiciliado a
Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do
Sua, Vitéria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I. n® 271.730
SSP/ES, expedida em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n°
450.778.607-00, natural de Conceicdo da Barra/ES, nascido em
10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de Lima.

II - N° DE ACOES SUBSCRITAS: 15.000.000 (gquinze milhdes) acdes
ordindrias e nominativas sem valor nominal.

III - VALOR DA SUBSCRIGAO: R$ 15.000.000,00 (quinze milhées de

reais) .

IV - FORMA E PRAZO DA INTEGRALIZAGAO: RS 14.760.000,00 (quatorze
milhdes setecentos e sessenta mil reais) integralizados neste ato
provenientes da conta reserva de lucros acumulados no Dbalanco
patrimonial apurado em 31.12.2020.

Vitdéria/ES, 20 de Setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
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TERMO DE POSSE
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGCOES S/A”

Aos vinte dias do més de setembro do ano de 2021 as 10:00 horas, na sede
da empresa sito & Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio
Global Tower, Sala 707, Enseada do Sué, Vitdéria/ES, CEP: 29.050-335,
cumprindo o disposto no Estatuto Social, TOMAM POSSE DA DIRETORIA da
empresa “VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGCOES S/A” para o mandato
iniciando-se no dia 20/09/2021, Os Srs: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA e
FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, ficando assim constituida a
Diretoria.

DIRETOR PRESIDENTE: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio, domiciliado a Avenida
Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Suéa,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335, portador da C.I. n° 271.730 SSP/ES, expedida
em 12.01.2015, inscrito no CPF/MF sob o n° 450.778.607-00, natural de
Conceicdo da Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e
Dadria Bobbio de Lima, para o mandato de 3 (trés) anos.

DIRETOR: FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO, brasileiro, casado pelo
regime de comunhdo parcial de bens, empresidrio, domiciliado a Rua Joé&o
Pessoa de Mattos, n° 158, Apto 101, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP
29.101-115, portador da C.I. n° 1.599.523 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o
n® 099.218.787-78, natural de Vila Velha/ES, nascido em 19.10.1982, filho
de José Pereira Ribeiro e Amelia Ercelina Saitt Ribeiro, para o mandato de
3 (trés) anos.

Os diretores FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA e FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA
RIBEIRO, declaram sob as penas da Lei que ndo estdo impedidos de exercer
administracdo da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal ou por se encontrar sob efeitos dela a pena que vede ainda que
temporariamente, o acesso a cargos puUblicos ou por crimes falimentar, de
prevaricacgdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Todos foram eleitos em reunido realizada no dia 20 de setembro de 2021, de
conformidade com as disposicdes estatutarias.

Para constar, foi lavrada ata e assinada pelos presentes.
E, por estarem firmados.
Vitéria/ES, 20 de setembro de 2021.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Diretor Presidente

FILIPE PUPPIN SAITT PEREIRA RIBEIRO
Diretor
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Certificamos que o ato da empresa VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A consta assinado digitalmente

por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
09058736709 LETICIA COMARELA BARBOSA BORGES
09921878778 Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro
16389305702 ELISA DE AGUIAR LIMA
16389315775 LUIZA DE AGUIAR LIMA
45077860700 FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
75131706734 MARGARETH MARTINS DE AGUIAR LIMA

JUCEES

w

A validade deste documento,

CERTIFICO O REGISTRO EM 16/12/2021 14:19 SOB N° 20211342106.
PROTOCOLO: 211342106 DE 03/11/2021.

CODIGO DE VERIFICAGAO: 12109186182. CNPJ DA SEDE: 32207884000146.
NIRE: 32300041507. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 16/12/2021.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www.simplifica.es.gov.br
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2023

Ao 01 dia do més de dezembro de dois mil e vinte e trés (01/12/2023), as 14 horas, na sede da empresa
VCP_— VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n? 32.207.884/0001-46 e
NIRE/JUCEES n? 32.300.041.507, localizada na Cidade de Vitdria/ES, Estado do Espirito Santo, na Avenida
Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio Global Tower, Sala 707, Enseada do Su3, Vitoria/ES, CEP
29.050-335 os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em Assembleia Geral
Extraordinaria, representando a totalidade do capital social; compareceram e declararam cientes do local,
data, hora e ordem do dia, dispensando as formalidades da convoca¢do, com o objetivo especifico de
deliberar sobre a composicdo do quadro diretivo que serd de 1 membro e no maximo 3 (trés) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores, se nomeados, Diretores sem designacao
especifica, residente no pais, eleito pelos acionistas; Eleicdo e reeleicdo do membro da diretoria, podendo
este ser acionista ou nao.

Assim reunidos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Frederico Luiz Bobbio Lima, que convidou a
mim, Sr. Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro, para secretaria-lo. Constituida a mesa, o Sr. Presidente
declarou a assembleia instalada.

Apds a discussao da matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem
guaisquer restricoes, deliberaram por autorizar que a composicao do quadro diretivo seja por no minimo
1 membro e no maximo 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores, se
nomeados, Diretores sem designagao especifica. O Diretor Presidente sera eleito através de assembleia
dos acionistas. Os demais diretores poderdao ser nomeados e destituidos pelo Diretor Presidente a
qualquer momento a critério deste. Cabe também ao diretor presidente representagdo geral da
companhia isoladamente com quaisquer entidades, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;
nomear procuradores, proceder a aquisicao, alienacao e oneracao de bens do ativo, abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair
obrigacOes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber quitacao,
prestar caugao, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder 6nus reais e
prestar garantias com relacdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as
operacdes sociais e autorizar a abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior. O mandato da
diretoria sera de 3 (trés) anos contados da presente data, e que nesta data firma o termo de posse que
consta do anexo de FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, para o cargo de diretor presidente.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de todos, oferecendo a palavra a quem
dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, encerrou os trabalhos suspendendo a sessdo pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos.
Acionistas presentes: Margareth Martins de Aguiar Lima, Elisa de Aguiar Lima, Luiza de Aguiar Lima e
Frederico Luiz Bobbio Lima, que juntamente com o presidente da mesa Frederico Luiz Bobbio Lima e o
secretario Filipe Puppin Saitt Pereira Ribeiro e o advogado Nerivan Nunes do Nascimento OAB/ES 11495,
assinam o presente digitalmente.

A presente Ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Vitdria/ES, 01 de dezembro de 2023.
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TERMO DE POSSE
“WWCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A”

Ao primeiro dia do més de dezembro do ano de 2023 as 14:00 horas, na sede
da empresa sito & Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, n° 955, Edificio
Global Tower, Sala 707, Enseada do Sua, Vitdéria/ES, CEP: 29.050-335,
cumprindo o disposto no Estatuto Social, TOMA POSSE DA DIRETORIA da empresa
“WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGCOES S/A” para o mandato iniciando-se no
dia 02/10/2023, O Sr: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA ficando assim constituida

a Diretoria.

DIRETOR PRESIDENTE: FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro, casado pelo
regime de comunhédo parcial de bens, empresdrio, domiciliado a Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n° 955, sala 707, Enseada do Sué&, Vitéria/ES, CEP
29.050-335, portador da C.I. n® 271.730 SSP/ES, expedida em 12.01.2015,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 450.778.607-00, natural de Conceicdo da
Barra/ES, nascido em 10.06.1957, filho de Paulo José Lima e Daria Bobbio de
Lima, para o mandato de 3 (trés) anos.

O diretor presidente FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, declara sob as penas da
Lei que ndo esta impedido de exercer administracdo da sociedade por lei
especial, ou em virtude de condenagdo criminal ou por se encontrar sob
efeitos dela a pena que vede ainda que temporariamente, O acesso a cargos
puiblicos ou por crimes falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussédo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Eleito em reunido realizada no dia 01 de dezembro de 2023, de conformidade
com as disposicdes estatutéarias.

Para constar, foi lavrada ata e assinada pelos presentes.
E, por estar firmado.

Vitéria/ES, 01 de dezembro de 2023.

FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA
Diretor Presidente
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CAPITULO I

Da Denominag¢do, Sede, Objeto e Duragéao

Artigo 1°: DENOMINAGAO
Sob a denominacio de “WCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S.A.”, é
uma sociedade andnima de capital fechado, que se regerd pelo disposto

neste estatuto e pelas disposicdes legais aplicéaveis.

Artigo 2°: ENDERECO DA SEDE

A companhia tem sede e foro na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes,
n° 955, Sala 707, Enseada do Su& - Vitdéria/ES, CEP. 29050-335,
podendo manter filiais, agéncias ou representacgdes, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da Diretoria,

independentemente de autorizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3°: ATIVIDADES DA EMPRESA
A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituicgdes
ndo financeiras e outras sociedades de participacdo, exceto

holdings.

Artigo 4°: PRAZO DE DURAGAO

O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e das Acgdes

Artigo 5°: CAPITAL SOCIAL

O capital social, totalmente subscrito e integralizado conforme
boletim de subscricdo em moeda corrente nacional é de RS
20.000.000,00 (vinte milhbées de reais), dividido em 5.000.000 (cinco
milhdes) acdes preferenciais e 15.000.000 (guinze milhdes) acdes

ordindrias, sem valor nominal.
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Paragrafo 1° - Cada acgédo ordinadria equivalera 1 (um) voto na
Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - As acgdes ©preferenciais terdo as seguintes
caracteristicas: (I) ndo conceder a seu acionista o direito de voto

em quaisquer deliberac¢des da companhia; (II) conceder prioridade aos
acionistas no reembolso do capital em caso de liquidacdo da
companhia; e (III) s&o conversiveis na mesma qualidade de acdes
ordinadria mediante deliberacdo dos acionistas da companhia.
Paragrafo 3° - A Companhia poderd contratar o servico de acdes
escriturais junto a instituicdo financeira autorizada, situacdo em
que as acdes serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, sem a emissdo de certificados, podendo, nesse caso, ser
cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do
art. 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 4° - A Companhia poderd emitir debéntures simples ou
conversiveis em acgdes, por deliberacdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 5° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricdo de
novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, nas hipdteses
previstas no Artigo 172 da Lei n°® 6404/76, sendo certo que tais
aumentos poderdo ser realizados mediante subscricdo publica ou
privada de acgdes, por conversdo de debéntures ou incorporacdo de
reservas, capitalizando-se os recursos através das modalidades
admitidas em lei.

Paragrafo 6° - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de acdes
provenientes de aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-
do no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado da sua
declaracdo, a segunda, contada da publicacdo da ata respectiva na
forma da lei, salvo se a assembleia geral, quanto ao dividendo,
determinar gque este seja pago em prazo superior, mas no curso do

exercicio social em que for declarado.
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Paragrafo 7° - As ag¢des participarédo dos dividendos do exercicio em
que forem emitidas da segquinte forma: (i) as acdes subscritas até

30 de junho de cada exercicio fardo jus aos dividendos integrais do
referido exercicio social; (ii) as acdes subscritas a partir de 1°
de Jjulho de cada exercicio fardo Jjus a metade dos dividendos

distribulidos no referido exercicio social.

Artigo 6° - A companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
independentemente de decisdo assemblear, até o limite de RS
50.000.000,00 (cinquenta milhd&es de reais), mediante deliberacdo dos
acionistas, que fixardo o numero de acdes preferenciais e ordinéarias
a serem emitidas e o preco de emissdo e as condigdes de subscricgdao,
integralizacdo e colocacéo.

Paragrafo Unico - A diretoria poderd aprovar a emissdo de novas acdes
sem direito de preferéncia para os antigos acionistas se a colocacgdo
for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo puUblica ou

permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle.

CAPITULO III

Da Administracéao

Artigo 7° - A administracdo normativa da Companhia serd exercida

pela Diretoria, na forma da lei e deste estatuto social.

SECAO I

Da Diretoria

Artigo 8° - A Diretoria é composta de 1 (um) membroe no maximo 3
(trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e o0s demais
Diretores, se nomeados, Diretores sem designacdo especifica. O
Diretor Presidente serd eleito através de assembleia dos acionistas.
Os demais diretores poderdo ser nomeados e destituidos pelo Diretor

Presidente a gqualgquer momento a critério deste. Cabe também ao
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diretor presidente representacdo geral da companhia isoladamente com
quaisquer entidades, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; nomear procuradores, proceder a aquisicéao,
alienacdo e oneracdo de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de c¢rédito, fazer acordos, firmar
compromissos, contratar, contrair obrigacgdes, celebrar contratos,
confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancdrios ou de crédito, renunciar, ceder direitos,
transigir, dar e receber quitacdo, prestar caucdo, emitir, endossar,
caucionar, desconta e sacar titulos em geral, conceder &nus reais e
prestar garantias com relacdo a qualquer direito ou obrigacdo da
Companhia, desde que pertinente as operacdes sociais e autorizar a
abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior.
Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 3 (trés)
anos, permitida a reconducédo.

Paragrafo 2° - O Diretor, findo o prazo de gestdo, permanecerda no
exercicio do respectivo cargo, até a eleicdo e posse do novo Diretor.
Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporédrio, o

Diretor sera substituido, por designacdo dos acionistas.

Artigo 9° - Além das atribuicdes previstas neste Estatuto Social,
compete a Diretoria:

a) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelos acionistas;
b) elaborar, anualmente, o} relatério de administracéo, o}
demonstrativo econdbmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes, quando assim solicitados pelos acionistas;

Cc) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da
Companhia;

d) submeter aos acionistas o orcamento geral e o0s especiais da
Companhia, inclusive o0s reajustes conjunturais, no decurso dos
exercicios anual e plurianual a que os membros se referirem;

e) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.
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Artigo 10° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados,
devendo, ainda, conter prazo determinado, salvo nos casos de outorga

de poderes da clausula “ad judicia”.

Artigo 11° - A remuneragdo da Diretoria serd fixada global e
anualmente pela Assembleia Geral, que também fixarad, quando for o
caso, o montante e o percentual da participacdo da Diretoria no lucro
da Companhia, observado o limite disposto no Pardgrafo 1° do Artigo
152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 1° - A verba para honorarios “pré-labore” paga em
duodécimos, assim como a de participacdo, seréd partilhada ao Diretor,
por deliberacdo dos acionistas, consignada, por termo, no livro
préprio.

Paragrafo 2° - O empregado de alto nivel, eleito pelos acionistas
para o cargo de Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terd seu
contrato de trabalho suspenso, passando a receber honorarios e
eventual participacdo nos lucros na forma estabelecida neste
estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente

ocupado, de acordo com a legislacdo social vigente.

Artigo 12° - A Diretoria reunir-se-a& sempre que necessario, mediante
convocagcdo de qualquer dos seus acionistas.
Paragrafo Unico - As deliberacdes da Diretoria constardo de atas

lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos.

CAPITULO V

Das Assembleias Gerais

Artigo 13° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei,
reunir-se-a:
a) Ordinariamente nos quatro primeiros meses, depois de findo o

exercicio social para:
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I - Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;
IT - Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se

houver, e a distribuicdo de dividendos, quando for o caso;

III - Fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente, sempre que, mediante convocacdo legal, os
interesses sociais aconselharem ou exigirem a manifestacdo dos

acionistas.

Artigo 14° - A Assembleia Geral serd instalada e dirigida por um dos
diretores. O secretdrio da mesa serd de livre escolha do Presidente

da Assembleia.

Artigo 15° - Os anuncios de convocacdo, publicados na forma e nos
termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia,
a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a

indicacdo da matéria.

CAPITULO VI

Do Exercicio Social

Artigo 16° - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e

término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 17° - Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar o Balanco Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras

exigidas em lei.

Artigo 18° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o

imposto de renda.
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Artigo 19° - A Diretoria apresentard a Assembleia Geral para
aprovacdo proposta sobre a destinacdo do lucro ligquido do exercicio
qgue remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, gque néo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicéo
da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo
dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do Capital Social;

b) Importancia destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias
e reversdo das formadas em exercicios anteriores;

c) Montante destinado a constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar;
d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo
obrigatério dos acionistas.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras demonstrardo a
destinacdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto de sua

aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 20° - A Companhia, por deliberagdo dos acionistas, podera
levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos. A Diretoria poderd declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VII

Da Liquidagdo, Dissolugdo e Extingéo

Artigo 21° - A Companhia entrard em liquidag¢do nos casos previstos
em lei. Pardgrafo Unico - Os acionistas nomeardo o liquidante e a

assembleia geral determinard o modo de ligquidacédo.

CAPITULO VIII

Disposigdo Geral
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Artigo 22° - A Companhia, a qualquer tempo, objetivando aperfeicoar
seus servicos e adaptar-se as novas técnicas de administracédo, poderé
adotar processos mecdnicos de emissdo e autenticacdo de documentos
de efeitos mercantis, obedecendo a padrdes e sistemas consagrados em

usos e praxes em vigor.

Vitéria-ES, 01 de Dezembro de 2023.

O presente ¢é assinado digitalmente pelos acionistas Margareth
Martins de Aguiar Lima, Luiza de Aguar Lima, Frederico Luiz Bobbio
Lima e Elisa De Lima Aguiar.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERD DE INSCRICAQ
32.207.884/0001-46
MATRIZ

CADASTRAL

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | DATADEASERTURA

07/12/2018

NOME EMPRESARIAL

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A

dkmwn

TITULD DO ESTABELECIMENTC (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de instituicoes ndo-financeiras

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
64.63-8-00 - Outras sociedades de participacdo, exceto holdings

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADCURD NUMEROC COMPLEMENTO

AV NOSSA SENHORA DOS NAVEGANTES 955 SALA 707 EDIF GLOBAL TOWER

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
29.050-335 ENSEADA DO SUA VITORIA ES
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

FILIPE.PUPPIN@VCPSA.COM.BR (27) 9524-1160

i

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUACAC CADAS TRAL

DATA DA SITUACAD CADASTRAL

Lty

FEL ety

ATIVA 07/12/2018
MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL
SITUAGRO ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/05/2026 as 09:21:09 (data e hora de Brasilia).
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Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
03e78f2ffd552a8f800b4e15576¢7acaf090758808f40342cab7f55b0ec786ef foi autenticado de acordo com as
Legislagbes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 318988 dentro do sistema.

A autenticacéio eletronica do documento intitulado "DOCTOS SOCIOS E PROCURADORES", cujo assunto é
descrito como "DOCTOS SOCIOS E PROCURADORES", faz prova de que em 26/05/2026 11:44:13, o
responsavel Le Card Administradora de Cartdes Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora
de Cartdes Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 26/05/2026 12:06:11 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0x2615faa8f44ae23eda2982c055ac04ba851555d2cc44cff682c8ce7480d73fd3.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

CARTO'RIO DO 3° OFiC!O TABELIONATO DE NOTAS DO
JUIZO DE VITORIA DA COMARCA DA CAPITAL

Rodrigo Sarlo Antonio
Tabelido Interino

LIVRO: 1090 PAGINA(S): 001/003
FOLHA(S): 050/051

PROCURACAO BASTANTE QUE FA¥:
ADMINISTRADORA DE CARTOES LTD?Z
abaixo:

S AIB A M os que este publico instrumento de procuragdo
bastante virem, que aos vinte e seis dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco
(26/06/2025), nesta cidade de Vitéria, Capital do Estado do Espirito Santo, perante mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES
LTDA, inscrita no CNPJ sob o nimero 19.207.352/0001-40, com sede na Avenida Princesa
Isabel, n° 629, Sala 901, Ed. Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, com seu ato constitutivo
arquivado na JUCEES sob o n° n° 32203082512, em 05/11/2013 e iiltimo arquivamento sob
n° 20250672766, em 27/05/2025, conforme certiddo simplificada emitida em aos vinte e nove
dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco (29/05/2025) pela JUCEES, neste ato
representada pelo pelo administrador ndo sécio ERLY VIEIRA, brasileiro, vitvo,
engenheiro metalirgico, nascido em 04 de maio de 1952, natural de Lorena-SP, filho de José
Vieira e de Irene de Jesus Vieira, portador da Carteira Nacional de Habilitagio n°
2230182168/Registro n° 02755548478-DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n®
46273980-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 228.281.416-91, residente ¢ domiciliado na
Rua Elesbdao Linhares, n° 515, apt’ 101, Praia do Canto, Vitéria-ES, com enderego
eletronico: erlyvieira@gmail.com; através de seu representante legal, por este publico
instrumento, nomeia € constitui seus bastantes procuradores, ANDREOTTE NORBIM
LANES, brasileiro, casado, advogado, nascido em 25 de junho de 1976, natural de Vitéria-
ES, filho de Gerson Mendes Lanes e de Marli Norbim Lanes, inscrito na OAB-ES, sob o n°
10420, onde consta a Carteira de Identidade n® 1254132-SPTC-ES e inscrito no CPF/MF sob
o n° 042.361.317-06, residente e domiciliado na Rua Alameda Tamandaré, n® 240, apt® 2302,
Praia do Sud, Vitéria-ES, com endereco eletronico: andreotte@gmail.com; GERVANDO
THOMPSON DA SILVA, brasileiro, casado, contador, nascido em 06 de fevereiro de 1980,
natural de Guarapari-ES, filho de Geraldo da Silva e de Ilma Thompson da Silva, portador
da Carteira Nacional de Habilitacdo n°® 2765142757/Registro n° 01033057482-DETRAN/ES,
onde consta a Carteira de Identidade n° 1406534/SSP-ES e inscrito no CPF/MF sob o n°
079.128.887-05, residente e domiciliado na Rua do Céu, n° 44, Mata da Serra, Serra-ES, com
endereco eletromico: gestor.financeiro@lecard.com.br; ¢ RODRIGO ROCHA TEIXEIRA,
brasileiro, casado, administrador, nascido em 22 de novembro de 1977, natural de Rio de
Janeiro-RJ, filho de Martiniano Souza Teixeira e de Maria Elizabeth Rocha Teixeira,
portador da Carteira Nacional de Habilitacio n° 2236069404/Registro n° 00156891518-
DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n® 100943422-IFP-RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 075.169.147-03, residente e domiciliado na Rua Doutor Eurico de Aguiar,

Rua Doutor Eurico de Agular, 130 D - Ed. Blue Chip Business Center
Conj. 10-13 — Praia do Canto - Vitéria/ES — CEP 29.055-280
Tel.: (27) 3345-1048 | e-mail:cartorio@3oficiovitoria.com.br
www . 3oficiovitoria.com.br
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n® 75, apt® 1201, Praia do Canto, Vitéria-ES, com enderéto—=¢letrénico:
rodrigo.teixeira@lecard.com.br; aos quais confere poderes especiais para, EM CONJUNTO
OU ISOLADAMENTE, representar a Outorgante perante quaisquer Orgos Publicos Federais,
Estaduais e Municipais, da Administragdo direta ou indireta, Autarquias e outros, em todo o
Territério Nacional, em todas as modalidades de licitagdes, podendo para tanto, retirar editais,
promover cadastramentos, apresentar documentagdes, assinar propostas comerciais, declaragdes,
atestados, contratos e ata de registro de pregos relacionados a area comercial e de vendas, servigos
de administragdo e fornecimento de cartdes, eventuais aditivos, oferecer lances verbais de
negociagdes de prego nas modalidades de editais e de pregoes, participar das sessOes puiblicas de
habilitagdo e julgamento, assinar atas, vistar documentos, formular impugnagdes, propor e
renunciar o direito de recursos e por fim firmar todo e qualquer documento indispensavel em todas
as fases licitatorias; confere poderes para constituir advogados com poderes "ad judicia"; e
substabelecer com ou sem reserva de poderes. Outrossim, aos Municipios, autarquias e demais
entidades de Direito Publico, notadamente Ministério Publico, Ministério do Trabalho e
Secretarias da Fazenda, Orgéos de Defesa do Consumidor e da Ordem Econémica como SOE,
PROCON e similares Tribunais de Contas da Unido e dos Estados: abrangendo obviamente a
representacdo o requerimento de certiddes, a vista e a copia de processos e procedimentos
administrativos (inclusive inquéritos ¢ processos tributdrias administrativos) Ad postremum, aos
OUTORGANTES confere 0s OUTORGADOS poderes para representacdo perante a parte
contraria extensivo & requisi¢do de documentos particulares; podendo inclusive substabelecer,
enfim, praticar todos os demais atos necessarios ao mais amplo e fiel cumprimento do presente
mandato. O PRESENTE MANDATO E VALIDO POR 02 (DOIS ANOS) A PARTIR
DESTA DATA. EM TODO TERRITORIO NACIONAL. Declaragées Finais: Conforme
Provimento 13/2024 — Artigo 1°, publicado no Diério da Justica em 07/01/2025, expedido pelo
Desembargador Dr. William Silva, MM. Corregedor Geral da Justica deste Estado, “As partes
foram informadas por esta serventia da proibigdo e ilegalidade de concessdo de descontos ou
comissdes na cobranga dos emolumentos, nos termos dos artigos 6°, inciso XVIII e 7°, incisos III
e IV do Provimento da CGJ/ES n® 07/2024 (Cédigo de ética e de conduta dos responsaveis pelas
serventias extrajudiciais do Estado do Espirito Santo), sem prejuizo da apuragdo de condutas que
constituam falta disciplinar, nos termos da lei e dos regulamentos da Corregedoria Geral da
Justica, ficando ressalvadas as hipdteses legais”. O(A) outorgante declara que: a) conforme
Provimento n® 88/2019 do CNIJ, ndo se enquadra na condi¢do de pessoa exposta politicamente,
familiar ou estreito colaborador, nos termos da Resolugio COAF n° 29, de 28 de margo de 2017;
b) que concorda com o tratamento de seus dados pessoais para finalidade especifica em
conformidade com a Lei 13.709 - LGPD, ciente de que o presente instrumento podera ser
reproduzido a pedido de qualquer interessado independente de autorizagdo expressa da parte, por
se tratar de instrumento publico nos termos do Artigo n° 16 da Lei 6.015/73. Feito sob minuta
apresentada. A qualificagdo do procurador e a descri¢do do objeto da presente foram declarados
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Tabelido Interino

LIVRO: 1090 ' PAGINA(S): 003/003
FOLHA(S): 050/051

pelo outorgante, o qual se responsabiliza civil e criminalmente por sua veratidadé, bem como
qualquer incorre¢ao, isentando assim o notario de qualquer responsabilidade civil e criminal. Fica
dispensada a apresentagio de testemunhas instrumentais, de acordo Paragrafo Unico do Artigo
634, do Codigo de Normas da Corregedoria de Justica do Estado do Espirito Santo, aprovado pelo
Provimento n® 20/2017 de 07 de Dezembro de 2017. ASSIM O DISSE ¢ me pediu lhe lavrasse a
presente Procuragdo nestas notas, a qual li em voz alta perante as partes, sendo em tudo achada
conforme por aquelas que reciprocamente outorga, aceita e assina. Eu, (a) Lais Mauro Lima,
Escrevente, que a digitei e subscrevi. Eu, (a) Rodrigo Sarlo Antonio, Tabelido Interino, que a fiz
lavrar, subscrevi e assino em publico e raso Test® (sinal publico) da verdade. (as) LE CARD
rgpresentada  por ERLY  VIEIRA.

S Tavetrao—Substituto, que a

Em Test®

Poder Judiciario do Estado do Espirito Santo
Selo Digital de Fiscalizagao
023200.YQN2502.09556

Emolumentos: R$ 144,18 Encargos: R$ 43,07 Total: R$ 187,25

;e STANT

= > OFiCIO |
—CARTORIO DO 3° OF
| : DE NOTAS DE VITORIA .

: 2 ar, 130-D :
- Rua Dr, Eurico de Aguiar Conj, 1013

lue Chip Business Qenter- : =
raild(jé55:1lts| Hﬁlena . Vitgria- ES - CEF: 29055-28

o -1048
Tel.: (27) ?}45 104 Loreai}

Consulte autenticidade em www.tjes.jus.br

V3

e T | T

T T -

Rua Doutor Eurico de Aguiar, 130 D - Ed. Blue Chip Business Center
Conj. 10-13 — Praia do Canto - Vitoria/ES — CEP 29.055-280
Tel.: (27) 3345-1048 | e-mail:cartoric@3oficiovitoria.com.br
www, 3oficiovitoria.com.br
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Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 22/08/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
€6f0289b038da6dce34d47b54906ebf3a986475b8cdc2d9fh6e93606717c53db foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 318748 dentro do sistema.

A autenticaco eletrdnica do documento intitulado "PROCURACAO PUBLICA", cujo assunto é descrito como
"PROCURACAO PUBLICA", faz prova de que em 24/05/2026 09:57:23, o responsavel Le Card
Administradora de Cart6es Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora de Cartdes Ltda a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 24/05/2026 09:58:52 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transacao blockchain 0x5cc05¢3bc0295136b4a8651a56a9cedc4c791c52f9ca3f5d8a44a6bb91b9717c.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacdo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.

LAUTIN

O CHAIN

W Presiddncia da Repiblica Casa Chil
ﬁ Subchafia para Assuntos Juridicos
MEDIDA PROVISORLA 2.200-2
i L

" DE 24 DE AGOSTO DE 2001.

s




PROCURACAO

OUTORGANTE: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n2 19.207.352/0001-40,
com sede na Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP:
29010-360, por seu represente legal abaixo assinado.

OUTORGADOS: KARLA MARTINS DE OLIVEIRA, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/ES sob n®. 37.761, portadora do RG n2. 2.167.185
SSP/ES e CPF n?. 122.101.677-60; CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS
SANTOS, brasileiro, divorciado, analista de licitagdo, portador do RG nQ.
3453346/SSP-ES e CPF sob o n2. 153.230.537-04; PAULA FRANCA SANTOS
SMARSSARO, brasileira, casada, assistente de licitagao, portadora do RG n2.
3.623.991 SPTC/ES e CPF n°. 141.624.487-52; LAIS MOTA DE SOUZA,
brasileira, divorciada, analista de licitagdo, portadora do RG n2.
1.285.467.434 SPTC/BA e CPF sob n®. 141.624.487-52; FELIPE TONINI
MOREIRA, brasileiro, casado, analista de licitagao, portador do RG n2. 2.139-
277 SPTC/ES e CPF sob n2. 117.917.357-03; SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro,
divorciado, analista de licitacdo, portador do RG n2. 929.214 SPTC/ES e CPF
sob n2. 009.670.297-40; VITORIA DE SOUZA SOARES, brasileira, solteira,
analista de licitacdo, portadora do RG n®. 3.092-122 PCI/ES CPF sob n2.
138.757.297-06.

Confere amplos poderes para promover a participacdo da empresa
outorgante em licitagdes publicas, concordar com todos os seus termos,
assistir a abertura de propostas, fazer lances, propostas, impugnacgdes,
pedido de esclarecimentos, reclamagdes, manifestar intencdo e razdes de
recurso administrativo, propor recurso administrativo, defesa prévia,
representagdes e denuncia no TCE, nomear representante e/ou procurador
para certame licitatério de qualquer natureza, e praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento do presente mandato extrajudicial.

Vitdria/ES, 22 de janeiro de 2026.

ERLY Assinado de forma digital por
ERLY VIEIRA:22828141691

VIEIRA:22828141691 Dados: 2026.01.23 08:11:53 -03'00'
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40
o/p ERLY VIEIRA
CPF 228.281.416-91
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ORDEM DOS ADVOGADOS DO m_abm__.

CONSELHO SECCIONAL DO ESPIRITO SANTO
IDENTIDADE DE ADVOGADA

NOME
KARLA MARTINS DE OLIVEIRA

FILIACAO
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA
IRLANDA MARTINS DE OLIVEIRA

NATURALIDADE

VILAVELHA - ES
RG

2167185 - SSP/ES

DATA DE NASCIMENTO -
04/11/1988

._omm CARLOS RIZK FILHO -
PRESIDENTE -

- .\.

| _

_.,.

122.101.677-60

EXPEDIDO EM
*\N \\ \( 07/02/2023

" v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 17/04/2026 22:48:06 que o documento de hash (SHA-256)
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

QR-CODE

CARTEIRANACIONAL DE HABILITACAD / DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION

T A NOME E SORRENCRE 1 HABLLITACRD
r E’CA RLOS EDUARDD DE OLIVEIRA [0S SANTOS ] [2m 22017 W

8 CATA LOCELE LU 0 ki
['n:«nmw 5, VITORIA, ES ]

E . i—zi.'l‘tj;znl;. 1[—&5;:(:50.14 _][_-_] D
4 DOT MENTIDADE f ORE EMISSOR /1F
= a m []45&31655[3 ES
=2
é x | [ISJ.HKOSBJ.M l[.\r-'lnhlll-w(-lj[li. T
E g l:»:\slI:IEl RO(A) |
s M FILACAD
E — A CARLOS ALBERTO [0S SANTOS
s i
~ . . i )
E ™ gy, g o MARLI CARDOSD DE OLIVEIRA SANTOS
= m 7 AS T DO PORTAGOR
10 1 n L] 0 1 12
o
1510/2034
Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
= . ~ . . .
™ As orientacGes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
g DEFARTVENTD 15 validagédo do documento digital estéo disponiveis em:
™M LocaL https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
l_| [\'IIr\I-.‘\.FE ] ES3TTMEs)
n
H s
e ESPIRITO SANTO SERPRO/SENATRAN

I1<BRAD69819039<HLT7<<L<LLLLLLLKL
9507052M3410185BRACLLLLLLLLLLZ
CARLOS<<DE<OLIVEIRA<DOS<SANTOS
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0xb49513ce064137871a27c64aa686dda20fb024012a68275963748bbfI2f29fe6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 314669)
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
POLICIA CIVIL

DEI - DEPARTAMENTO DE IDENTIFICACAO

DOCUMENTO DIGITAL DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

GOVERNO FEDERAL

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL ’

5 Estado do Espirito Samo ‘Fliagao [ Filiation
ecretaria de Seguranga Publica ELIZABETE FRANGA SANTOS

ALDAIR LOPES DOS SANTOS
Nome  Name
PAULA FRANGA SANTOS SMARSSARO
Orgao Expedidor | Card lssuer
S

Nome Social / Social Name SESP/E!

Sero) Sax Localy Placa ofssue Emissao  Jisve
qeime Giml-CPF ‘fé’fw Number 2 AN AR VITORIA 09/1172024-
Data de Nascmento  Date of Birth ‘Nacionalidada [Nagonsily
2510411997 BRA 7
Natwralidade  Place of irth Valdade | Expity 5,,,_4
MONTANHA 09/11/2034 R e
JantioBarcaos Gusri

s )
Uhideckign, 5 Sman mno

Aseinatrdo Tlar Cardhoidar's Sigrature

Os dados biogréaficos e biométricos apresentados neste documento estédo contidos no documento original.

Esse é um arquivo assinado digitalmente pela Secretaria de Segurancga Publica do estado do EEE
Espirito Santo em conformidade com o padréo de Assinatura Digital ICP Brasil. Caso necessite "
acesse https://validar.iti.gov.br e faca o upload desse documento para aferir a sua conformidade. . F -
Vocé também pode escanear o Cédigo QR ao lado. E .
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO ‘o
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAQ

sisTeEmA CFA/CRAs
CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL AN B

REGISTRO DAT REG. VIA
27637 15/05/2015 o

NOME

LAIS MOTA DE SOUZA

HABILITAGCAO

ADMINISTRADOR

DOC.IDENTIFICACAO c':RGAo EXPEDIDOR CPF
1285467434 033.441.485-75

W.&mﬁ .....

TEM FE PUBLICA EM TODO O TERAITORIO NACIONAL - LEI N¥ 8.:206/75

FILIACAO >
ANGELINA DE JESUS MOTA SOUZA ﬁ)
ILDEFONSO NUNES DE SOUZA CRA-BA
NASCIMENTO  NACIONALIDADE NATURALIDADE
13/10/1987 BRASILEIRA SALVADOR - BA
e y—— g
' "‘_ 1
ERC 3
: el S v
Salvador - BA 06/05/2022
ATA DE EXP. ADM. MARIA GRAcA PmA BARRETO
e PRESIDENTE DO CRA-BA

TEM FE PUBLICA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL - LEI N7 6.206/75

= —_—t
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REPUBLICA FEDE%}{\TIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUT
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

A INF
cl [

L DE HABILIT

ORG EMISSORUF J

[ DATA NASCIMENTD. ]

r};%;;ssao =]

2
0
z
22 1n
2z o
o 10
<o
S w
SE -
Eo
° N

[ N® REGISTRO ] { VALIDADE

] ( 1* HABILITACRD j

DESEAVAGOES

P By e

ASSIATURA DD PORTADOR

[ LOCAL

J [ DATA EMIS5AD

ASSHMADD DIITALMENTE
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

—_— ESPIRITO SANTO

2078459561

QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validacdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

SERPRO/SENATRAN

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 17/04/2026 22:48:06 que o documento de hash (SHA-256)
f01f000eb924c37694ec8fc7ea3e7786e5d138b4163742f121d6069f0c48156¢ foi validado em 17/04/2026 22:47:08 através da transacéo blockchain
0xb49513ce064137871a27c64aa686dda20fb024012a68275963748bbfI2f29fe6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 314669)

Prova de Autenticidade valida até 16/07/2026




.“1‘:\: .

L L
SETE

= g
=

|
|
Sy N ‘. : Q§:\§ 8 A |
|
i
|

R D R R e LT,
N AR

R A\ SR oS e ETR g
SRR N (RRERARRRR
RN SURIEETN ORI

71,

RS ‘%‘\
R

\\\\\\\

S

A
il = e 8 3
v :
: 3
N g '\\‘\ T ‘{:i_“‘: e
\ \\ R &‘3&:&\:3 Sk
% . =
. N 23 ;
AR <
AR :
SR
Y ¥
.‘:‘_‘;
S ot
L]
YAl
R
»
g
A\ R
N
: N T S %
h S - \\\ \{‘\\ -.\\s'\\k\
e |
IN2 7. 08/83 &
Sy Inddstria Gréfica Brosileira ' - S o T
v ...‘_ e _‘i 2 G - ea T Ay el
Rk ' o= i
= ¢Sy el B

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 17/04/2026 22:48:06 que o documento de hash (SHA-256)
f01f000eb924c37694ec8fc7ea3e7786e5d138b4163742f121d6069f0c48156¢ foi validado em 17/04/2026 22:47:08 através da transagéo blockchain
0xb49513ce064137871a27c64aa686dda20fb024012a68275963748bbf92f29fe6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 314669)

Prova de Autenticidade valida até 16/07/2026




Carteira de Identidade goh
Compartilhado pelo aplicativogov.br em 13/10/2025

QR Code

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO FEDERAL

Estaco do Espirito Santo
Secretaria da Seguranca Publica

CARTEIRA DE IDENTIDADE

Home { Name
VITORIA DE SCUZA SOARES

Hame Sacial / Social Name

Regsiro Geral - CPF { Parsonal Number Sexo /Sey

13875729706

Data oo Nazcimaento / Date of Birth Nacionabkdada | Makonality
03/03/1999 BRA

Maturakidads | Place of Birth Dala da Validade | Date of Expiry
YILA VELHA/ES 23/08/2035

Udono = Y Doonid
Aseinatura do Titular / Cardhog's Signature
Verifique a autenticidade da Carteira de
Identidade Nacional lendo o QR code
com o aplicativo Carteira Identidade

Nacional.
Filiaglo ! Fillation
ANCELA MARIA DE AR Documento de Identificagéo
k2 . -
SRRl e Este documento digital pode ser utilizado
ol E“:ﬂ""" ! ‘"‘"A“ vl para sua identificagdo, ndo sendo
PO LR P necessaria a apresentagdo de documento
Loeal | Plac of leaue Data s Emisess f lasus Dinta complementar, conforme Decreto n° 10.977,
HIRLR. /08 2025 de 23 de fevereiro de 2022.
/./’j ,5//- ;
.ngn‘_g(t.\:u do Expgdidor Cq'uhl\m;w
IDBRA138757297313875729706<<<1
9903034F3508231BRA<<<KLLL<LL<<H
DE<SOUZA<KSOARES<<VITORIA<KLKL<LKL
Titulo de eleitor Tipo sanguinep/ Fator RH
Estado civil Doador de Orgdos
SOLTEIROA) 5IM
Assinatura Certiddo de Masc/ Casamento/ Averb. Divarcio
5o CN 0067550 - L.OC151 - ROG0 - RAURICH/CARIACICA-ES
RUR LYy oo S nan 067550 FLOSO LY 0015t
CHNH Categorla PIS / PASEP
NIS NIT Carteira de trabalho
DNI ENS
JOEE08E40852580
QObservacéo de Saude
Assinado digitalmente por GOV.BR. Verifique a autenticidade da assinatura eletronica em https://validar.iti. 1 de 1

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 17/04/2026 22:48:06 que o documento de hash (SHA-256)
f01f000eb924c37694ec8fc7ea3e7786e5d138b4163742f121d6069f0c48156¢ foi validado em 17/04/2026 22:47:08 através da transagéo blockchain
0xb49513ce064137871a27c64aa686dda20fb024012a68275963748bbf92f29fe6 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 314669)

Prova de Autenticidade valida até 16/07/2026




Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
f01f000eb924c37694ec8fc7ea3e7786e5d138b4163742f121d6069f0c48156¢ foi autenticado de acordo com as
Legislagbes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Unico
denominado NID 314669 dentro do sistema.

A autenticagdio eletrnica do documento intitulado "PROCURACAO JURIDICO - MATRIZ", cujo assunto é
descrito como "PROCURACAO JURIDICO - MATRIZ", faz prova de que em 17/04/2026 22:46:29, o
responsavel Le Card Administradora de Cartdes Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora
de Cartdes Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 17/04/2026 22:48:07 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0xb49513ce064137871a27c64aa686dda20fb024012a68275963748bbf92f29fe6.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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CODIGO E DESCRI(,‘,AO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.99-7-02 - Emissao de vales-alimentacao, vales-transporte e similares

CODIGO E DESCRICAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
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74.90-1-04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios

CODIGO E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
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